
Mo
Pla
Sch
E

Rev
SI

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PILLA

te ra

MAY‐ JUN
onitoring and R
anning for Nex
hool Improvem
Engage in Scho

Assessmen
view data and 
P for next scho

           

ARS  COLLEC

c What do we

       
.on.ca 

MAR
Distri
Using

Informat
by t

Ongoing 
PLT’s, SI

NE 
Renewing
xt Year’s 
ment Plan
ool Self 
nt
develop 
ool year

   TDSB

CTIVE STUDENT
 expect students to d

            

RCH ‐MAY
ct Reviews 
g SEF/SIP I
ion Developed
he School
Monitoring o
P, and TLCP’s

B Board

 

T ACHIEVEMEN
do at the conclusion

     2013
Meeting
This me
School 

STUD
Parent

E
E

An E

Esta

Te

U

Enga
o

d 

f 

d Impr

NT & WELL‐BE
n of this timeframe? 

3‐2014 
g our 2013-14
eans for 2013 
Improvement

DENT SU
t and Com
Engageme
Every Scho
Effective S

SEPTEMBE
ablishing Profe
Learning Tea
eaching – Lea
Critical Pathw
Update eviden

needs of SIP
age in deconst
of data (e.g.EQ

oveme

EING TARGETS 

TDSB B
4 Board Impr
 – 2014 an av
t Plans (SIP) 

UCCESS
mmunity 
ent
ool, 
School

ER
essional 
ams
rning 

ways
ce of 
P
truction 
QAO)

ent Cyc

What are the

BOARD 
rovement Pla
verage numb
are aligned to

JANUARY
District
Using 

Informatio
by the

Ongoing M
PLT’s, SIP,

cle 201

e targeted, eviden

IMPRO
an for Studen
er of students
o the four pilla

OCT
Sch

Plans
Path
C

Info

Y ‐MARCH
t Reviews 
SEF/SIP

on Developed 
e School
Monitoring of 
, and TLCP’s

13‐14 

IMPLEMENT
ce‐based instructi

OVEMEN
nt Achievem
s per school (
ars of the Boa

TOBER  ‐ DECE
hool Improvem
s Literacy, Num
hways, Comm
ulture and Ca
District Review
Using SEF/SI

ormation Deve
by the Schoo

 

TATION STRAT
onal strategies we

NT PLAN
ent & Well-B
(section/grade
ard Improvem

EMBER
ment 
meracy

munity, 
ring 
ws
P 
eloped 
ol

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

EGIES, ACTION
e will use to achiev

N for ST
Being SMART
e) must move

ment Plan for S

NS & TACTICS
ve our SMART goal

TUDENT
T Goals requi
e forward to m
Student Achie

l?

T ACHIE
ire collective, 

meet the stand
evement and 

W

EVEMEN
intentional an

dards set.  Fa
Well-being. 

What evidence wil

NT K‐GR
nd precise ef

amilies of Sch

ill we use to show 

RADE 12
fforts.  All sch
hools Improve

MONITORIN
that students are 

2+   
ools contribu

ement Plans (

NG & TRACKIN
making progress?

te to meeting
(FOSIP) and

G ACTIONS 
? When will we col

our goals. 

lect this evidence??



 
 By Ju

 
 

 By Ju
stude
meas
 

 By Ju
with 
stand
stude
 

 By Ju
stude
asse

 
 The p

lowe
Abor
and e
June

 
 All S

by th
Asse

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

       
.on.ca 

une 2014 there wil
68% to 78% in Gr
77 % to 87% in G
 

une 2014 there wil
ents at the provinc
sured by the Ontar

une 2014 there wi
Special Education
dard in EQAO Gra
ents with SEN (ex

une 2014 there wi
ents with SEN (ex
ssments. 

percentage of stud
r achieving groups
riginal) will be impr
expected to reach

e 2017 as measure

enior Kindergarten
he Development R
essment at their be

            

ll be a 10% increa
r. 3 Reading         

Gr. 6 Reading        

ll be a 7% increas
cial standard for lite
rio Secondary Sch

ll be a 10% increa
n Needs (SEN) (ex
ades 3 and 6 and a
cluding Gifted) su

ll be a decrease in
cluding Gifted) by

dents achieving at
s (e.g., students fr
roved by a minimu
 at and/or above t
ed by Report Card

n students will me
Reading Assessme
eginning of Grade 

     2013
Meeting
This me
School 

ase as  follows: 
        77% to 87% 
        79% to 89% 

e in the number o
eracy from 81% to
hool Literacy Test 

ase in the percenta
xcluding Gifted) at
a 10% increase in
ccessful in the OS

n the exemption ra
y 2% in EQAO Gra

t the provincial sta
rom Black, Spanis
um of 15% in Read
the level of the TD
ds and EQAO asse

eet reading expect
ent (DRA) or Alpha
 1 in September/O

3‐2014 
g our 2013-14
eans for 2013 
Improvement

in Gr. 3 Writing     
in Gr. 6. Writing  

f secondary schoo
o 88% as 
 (OSSLT). 

age of students 
t the provincial 
n the percentage o
SSLT. 

ate among 
ade 3 and Grade 6

andards from the 
sh Speaking, and 
ding and Writing 

DSB results by 
essments. 

ation as measured
a-jeune Reading 
October 2014. 

TDSB B
4 Board Impr
 – 2014 an av
t Plans (SIP) 

  

ol 

of 

6 

d 

System‐wide
 Review

build co
achieve

 Profess
every e
every s

 Timeta
 Continu

order to
 Use of l

student
design 

 Small g
 Use of a

cultura
 Teachin

pedago
 Teachin

ideas th
 Develop
 Use of G

and the
infusion

 Purpose
audienc

 Use of e
order a

 An inclu
assessm
Exempt

 Using ti
student

 Extensi
younge
accomm

 Implem
Report 

 

BOARD 
rovement Pla
verage numb
are aligned to
e implementation
w student demogra
onsensus on  key s
ement for the iden
sional Learning Tea
elementary school 
econdary schools 
bling for Literacy B
uous assessment b
o inform instructio
learning goals, suc
ts and descriptive 
next steps for inst
roup direct instru
a variety of rich te
lly relevant 
ng approach reflec
ogy (e.g. use of cul
ng strategies to eff
hrough oral langua
pment of metacog
Global Learning pe
ere inter‐connectio
n of social justice a
eful writing for a v
ces 
effective question
and critical thinking
usionary approach
ments, with exemp
tion Criteria and g
iered intervention
ts including Target
ve use of visual cu
er  learners; use of
modations to asse
mentation of the re
on the Implement

IMPRO
an for Studen
er of students
o the four pilla
 of: 
aphic and achievem
strategies for  incr
ntified groups  
ams (PLTs): Collab
and Professional 

Blocks for compre
by using analysis o
onal practice  
ccess criteria co‐co
feedback to impro
truction 
ction e.g. Guided 
exts and technolog

cts culturally relev
turally diverse tex
fectively commun
age 
gnitive skills  – lea
erspective e.g. loc
ons, environmenta
action in students
variety of authent

ning techniques to 
g 
h to participation i
ptions only in acco
guided by TDSB exe
n to meet the need
t Ten students 
ues, graphic organ
f students first lan
essment practices
ecommendations i
tation of TDSB Dist

OVEMEN
nt Achievem
s per school (
ars of the Boa

ment data and  
reasing student 

borative Inquiry in 
Learning Cycle in 

hensive literacy 
of student work in 

onstructed with 
ove learning and 

Reading 
gies that are 

vant and responsiv
xts) 
icate thoughts an

rning how to learn
cal and global issue
al stewardship and
’ learning 
ic purposes and 

 support  higher 

in EQAO 
ordance with EQAO
emption target 
ds of Marker 

izers for our 
guages &  

in the 2012‐2013 
trict Process 

NT PLAN
ent & Well-B
(section/grade
ard Improvem

ve 

d 

n  
es 
d 

O 

In all Early Y
 engage

of thei
 provid

of criti
 balanc

listenin
areas o

 use of 
all curr
langua

 small g
with a 

 regula
includi
studen

N for ST
Being SMART
e) must move

ment Plan for S
Years Learning clas
e all kindergarten 
r own learning goa
e inquiry‐based le
cal thinking skills 
ed approach to re
ng, speaking and m
of the program 
purposeful talk in
riculum areas and 
ge to explain thin
group instruction f
focus on literacy a
r use of anecdotal
ng analysis to cha
nts’ learning and d

TUDENT
T Goals requi
e forward to m
Student Achie
ssrooms, 
students in the de
als 
arning  and the de

eading, writing, crit
media skills develo

corporated into a
intentional attent
king and observat
for all kindergarte
and numeracy skil
 notes and runnin
rt and monitor kin
evelopment 

T ACHIE
ire collective, 

meet the stand
evement and 

evelopment 

evelopment 

tical thinking, 
opment‐ in all 

ll activities in 
tion to oral 
ions 
n students 
l‐building 
g records 
ndergarten 

A















A
























EVEMEN
intentional an

dards set.  Fa
Well-being. 

At the Classroom 
 Evidence of p

students wit
used 

 Evidence of u
information a
instruction 

 Intentional u
responsive fr
learner and h

 Evidence of C
 Evidence of s

including ass
 Evidence of a

modification
 

 Evidence of t
why early lite
children and 

 Evidence of m
team’s use o
attaining ide
Grade 1 

 
At the School Lev
 Review with 

for your scho
increasing st

 Evidence of P
and intention

 Evidence of a
on articulate

 Descriptive f
gathered thr

 Have convers
and target te

 Evidence of q
are used for 

 Engage in lea
structural an

 Evidence of c
Collaborative

 Evidence of c
in and with t
 

 Evidence of u
literacy learn
and their fam

 Evidence tha
development
enriched lite

 Be a visible a
encouraging 
programming
 

NT K‐GR
nd precise ef

amilies of Sch

Level: 
progress made by
th respect to tiered

use of diagnostic a
and/or students’ 

use of observation
rameworks of ana
his/her learning 
Collaborative Inqu
students benefitti
sistive technology 
accommodations 
n document 

taking time to und
eracy learning is s
d their families 
multiple opportun
of formative assess
entified literacy lea

vel: 
 all staff student d
ool and build cons
tudent achieveme
PLT work and prog
nal tiered interven
a student self‐asse
ed criteria 
feedback is based 
rough formative a
rsations minimally
en students and th
quality student wo
tiered interventio
arning walks with 
nd instructional inf
consistency of pra
e Inquiry foci/que
collaboration, inn
the world 

understanding  ou
ning is such an imp
milies 
at the kindergarte
ntally appropriate 
eracy practices  
and available supp
g the highest qualit
ng 

RADE 12
fforts.  All sch
hools Improve

y marker students 
d intervention and

and formative ass
portfolio of work f

n, documentation a
alysis to know and

uiry visible in stude
ing from the use o

and modifications

derstand our youn
such an important 

nities for ongoing o
sments of children
arning expectation

demographic and a
sensus on  key stra
nt for the identifie
gress that parallel
ntion in classroom
essment and peer

on evidence of stu
ssessment  
y 3 times/year of p
he impact of strate
ork in literacy and
on and focused sup
staff and use evid
fluence and decisi
actices and pedago
stions/theory of a
ovation and creat

ur youngest learne
portant factor for 

n program is base
and pedagogically

port to early years 
ty play‐based and 

2+   
ools contribu

ement Plans (

& target ten 
d focused strategie

essment 
for next steps in 

and culturally 
 understand the 

ents at work 
of technology, 

s as outlined in the

ngest learners and
factor for success

observations and 
n’s progress in 
ns before entry to 

achievement data
ategies for  
ed groups  
 effective pedagog

ms 
r assessment based

udent performanc

progress of marker
egies used 
 mathematics tha
pports 
dence to inform 
ons 
ogy related to 
action 
ivity within learnin

ers and why early 
success of childre

ed on 
y sound and 

 educators while 
inquiry‐based  

te to meeting
(FOSIP) and

es 

e 

 
s of 

 

gy  

d 

ce 

r 

t 

ng 

n 

At the Syste
 Eviden

work 
innov
and le

 Eviden
impro
reflec
struct
staff a

 Eviden
recom
walk/
stude
learni

 Eviden
tracki
in stu
tracki
includ
popul

 Eviden
stude
the Pr

 Eviden
of inc
partic
sheet
accom
 

 Eviden
progra
appro
and e

 Eviden
ongoi
forma
progre
expec

 Be a v
early y
encou
based

our goals. 

em Level
nce of focussed im
of SIP and its impa
ative and student‐
earning across the 
nce of change s an
vements in beliefs
ted in classroom a
ures, practice  and
and students 
nce of implementa
mmendations of Le
District Process (e
nt work, PLT summ
ng walks  
nce of school‐base
ng and monitoring
dent learning (e.g.
ng sheets, classroo
ing for racialized o
ations  
nce of changed ou
nt groups that are
rovincial standard
nce of identificatio
usionary approach
ipation e.g. exemp
s, intervention stra
mmodation arrange

nce that the kinde
am is based on dev
priate and pedago
nriched practices 
nce of multiple op
ng observations an
tive assessments o
ess in attaining ide
tations before ent
isible and availabl
years educators w
raging the highest
and inquiry‐based

mplementation 
act on 
driven teaching 
school 
d/or 
s and values 
nd school 
d interactions of 

ation of 
arning 
.g. artifacts, 
mary notes)  

ed methods for 
g improvements 
, data walls, 
om profiles) 
or under‐served 

tcomes for 
not achieving 

on and support 
h to EQAO 
ption tracking 
ategies; 
ements) 

rgarten 
velopmentally 
ogically sound 

portunities for 
nd team’s use of 
of children’s 
entified learning 
try to Grade 1 
e support to 
hile 
t quality play‐
d  programming 



 
Ma

th
em

at
ics

 &
 N

um
er

ac
y 

 

COLLEC

y

What do we 

 
 By Ju

follow

 
 By Ju

with S
and G

 By Ju
stude

 The p
lower
Abori
expec
2017 

 By th
desc

       
.on.ca 

CTIVE STUDENT
 expect students to d

une 2014 there wil
ws: 

 69% to 79%
 62% to 72%
 32% to 47%
 83% to 89%

une 2014 there wil
SEN (excluding G
Grade 9 Academic

une 2014 there wil
ents with SEN (exc

percentage of stud
r achieving groups
ginal) will be impr
cted to reach at an
 as measured by R

he end of the Se
ribe and identify

            

T ACHIEVEMEN
do at the conclusion

ll be an  increase 

% in Gr. 3 (10% inc
% in Gr. 6 (10% inc
% in Gr. 9 Applied 
% in Gr. 9 Academ

ll be a 10% increa
ifted) at the provin

c and Applied Mat

ll be a decrease in
cluding Gifted) by 

dents achieving at 
s (e.g., students fro
roved by a minimu
nd/or above the le
Report Cards and 

nior Kindergarte
y relationships a

 

     2013
Meeting
This me
School 

NT & WELL‐BE
n of this timeframe? 

in the Mathematic

crease)       
crease) 
Math (15% increa
ic Math (6% increa

ase in the percenta
ncial standard in E
hematics.  

n the exemption ra
 2% in EQAO asse

 the provincial sta
om Black, Spanish

um of 15% in Math
evel of the TDSB r
 EQAO assessme

en, students are 
and patterning in

3‐2014 
g our 2013-14
eans for 2013 
Improvement

EING TARGETS 

cs results as 

se)     
ase) 

age of students 
EQAO Grades 3, 6

ate among 
essments. 

ndards from the 
h Speaking, and 

hematics and 
esults by June 

ents. 

able to explain,
n numeracy 

TDSB B
4 Board Impr
 – 2014 an av
t Plans (SIP) 

What are the

6 

, 

System‐wide
 Review

build co
achieve

 PLT’s in
 Timeta

lessons
 Using ti

student
 3‐Part L
 Inquiry‐

12) OR 
process
problem

 “Big Ide
 Use a v

techno
 Purpose

across a
 Use of l

student
design 

 Use of G
and the
infusion

 Small g
through

 Develop
 Use of e

order a
 Use of p
 Use of r

and app
and stu

 An inclu
assessm
Exempt

 Grade 9
 Extensi

younge
student
practice

 Implem
Annual 
 
 

BOARD 
rovement Pla
verage numb
are aligned to

e targeted, eviden

e implementation 
w student demogra
onsensus on  key s
ement for the iden
n every school 
bling for Numerac
s 
iered intervention
ts including Target
Lesson and use of 
‐based (problem‐s
providing experie
s by solving many 
ms 
eas”‐Inter‐strand a
variety of rich math
logies that are cul
eful inclusion of n
all strands 
learning goals, suc
ts and descriptive 
next steps for inst
Global Learning pe
eir inter‐connectio
n of social justice a
roup direct instru
h observation of st
pment of metacog
effective question
and critical thinking
purposeful oral la
resources such as 
propriate modifica
udents at all levels 
usionary approach
ments, with exemp
tion Criteria and g
9 Applied Math St
ve use of visual cu
er learners and tho
ts first languages a
es 
mentation of the re
l Report on the Imp

IMPRO
an for Studen
er of students
o the four pilla

IMPLEMENT
ce‐based instructi

of: 
aphic and achievem
strategies for  incr
ntified groups  

cy Blocks that prov

n to meet the need
t Ten students 
open and parallel
solving) approach 
ences in the proble
kinds of appropria

approach (K‐12) 
h problems and in
turally relevant  
on‐fiction writing 

ccess criteria co‐co
feedback to impro
truction 
erspective e.g. loc
ons, environmenta
action in students
ction based on ne
tudents during 3‐p
gnitive skills  – lea
ning techniques to 
g 
nguage and talk in
manipulative, ass
ations/accommod
 
h to participation i
ptions only in acco
guided by TDSB exe
rategy 
ues, graphic organ
ose acquiring Engli
and accommodati

ecommendations i
plementation of TD

OVEMEN
nt Achievem
s per school (
ars of the Boa

TATION STRAT
onal strategies we

ment data and  
reasing student 

vide for math 3‐pa

ds of Marker 

l tasks  
to lesson design (
em‐solving/inquiry
ate and complex 

nvestigations and 

in mathematics 

onstructed with 
ove learning and 

cal and global issue
al stewardship and
’ learning 
eds identified 
part math lesson
rning how to learn
 support  higher 

n mathematics 
sistive technology,
ations by teachers

in EQAO 
ordance with EQAO
emption target 

izers for our 
ish ;  use of 
ons to assessmen

in the 2012‐2013 
TDSB District Proce

NT PLAN
ent & Well-B
(section/grade
ard Improvem

EGIES, ACTION
e will use to achiev

art 

K‐
y 

es 
d 

n  

s 

O 

t 

ss 

In all Early Y
 engage

of thei
 explicit

embed
mathe
situatio

 repeat
mathe
play‐ba

 intenti
explora
and nu

 intenti
observ

N for ST
Being SMART
e) must move

ment Plan for S

NS & TACTICS
ve our SMART goal

Years Learning clas
e all kindergarten 
r own learning goa
t instruction in all 
dded into learning 
matical thinking in
ons 
ed opportunities t
matical concepts b
ased learning 
onal use of concre
ation and investig
umber relationship
onal use of oral la
vations  

TUDENT
T Goals requi
e forward to m
Student Achie

l?

ssrooms, 
students in the de
als 
strands of mathem
centres and incor
nto every day lear

to practice and co
being explored in 

ete materials to su
ation of counting,
ps 
anguage to explain

T ACHIE
ire collective, 

meet the stand
evement and 

W

evelopment 

matics, 
rporating 
ning 

nsolidate 
inquiry and 

upport the 
 quantity, 

n thinking and 

A















A




















EVEMEN
intentional an

dards set.  Fa
Well-being. 

What evidence wil

At the Classroom 
 Evidence of p

students wit
used 

 Evidence of u
information a
instruction 

 Intentional u
responsive fr
learner and h

 Evidence of C
 Evidence of s

including ass
 Evidence of a

modification
 

 Evidence of t
why early nu
children and 

 Evidence of m
team’s use o
attaining ide
Grade 1 
 

At the School Lev
 Review with 

for your scho
increasing st

 Evidence of P
and intention

 Have convers
and target te

 Evidence of s
tiered interve

 Engage in lea
structural an

 Evidence of c
Collaborative

 Evidence of c
in and with t
 

 Evidence of u
numeracy lea
children and 

 Evidence tha
development
enriched num

 Be a visible a
encouraging 
programming

NT K‐GR
nd precise ef

amilies of Sch

ill we use to show 

Level: 
progress made by
th respect to tiered

use of diagnostic a
and/or students’ 

use of observation
rameworks of ana
his/her learning 
Collaborative Inqu
students benefitti
sistive technology 
accommodations 
n document 

taking time to und
umeracy is such an
d their families 
multiple opportun
of formative assess
entified numeracy 

vel: 
 all staff student d
ool and build cons
tudent achieveme
PLT work and prog
nal tiered interven
rsations minimally
en students and th
student work in lit
vention and focuse
arning walks with 
nd instructional inf
consistency of pra
e Inquiry foci/que
collaboration, inn
the world 

understanding  ou
earning is such an i
d their families 
at the kindergarte
ntally appropriate 
meracy practices  
and available supp
g the highest qualit
ng 

RADE 12
fforts.  All sch
hools Improve

MONITORIN
that students are 

y marker students 
d intervention and

and formative ass
portfolio of work f

n, documentation a
alysis to know and

uiry visible in stude
ing from the use o

and modifications

derstand our youn
n important factor

nities for ongoing o
sments of children
learning expectat

demographic and a
sensus on  key stra
nt for the identifie
gress that parallel
ntion in classroom
y 3 times/year of p
he impact of strate
teracy and mathem
ed supports 
staff and use evid
fluence and decisi
actices and pedago
stions/theory of a
ovation and creat

ur youngest learne
important factor f

n program is base
and pedagogically

port to early years 
ty play‐based and 

2+   
ools contribu

ement Plans (

NG & TRACKIN
making progress?

& target ten 
d focused strategie

essment 
for next steps in 

and culturally 
 understand the 

ents at work 
of technology, 

s as outlined in the

ngest learners and
r for success of 

observations and 
n’s progress in 
tions before entry 

achievement data
ategies for  
ed groups  
 effective pedagog

ms  
progress of marker
egies used 
matics used for 

dence to inform 
ons 
ogy related to 
action 
ivity within learnin

ers and why early 
for success of 

ed on 
y sound and 

 educators while 
inquiry‐based  

te to meeting
(FOSIP) and

G ACTIONS
? When will we col

es 

e 

 

to 

 

gy  

r 

ng 

At the Syst
 Evide

work 
innov
and le

 Evide
impro
reflec
struct
staff a

 Evide
recom
walk/
stude
learni

 Evide
tracki
in stu
tracki
includ
popul

 Evide
stude
the Pr

 Evide
of inc
partic
sheet
accom
 

 Evide
progra
appro
and e

 Evide
ongoi
forma
progr
expec

 Be a v
early y
encou
based

our goals. 

lect this evidence?

em Level
nce of focussed im
of SIP and its impa
ative and student‐
earning across the 
nce of change s an
vements in beliefs
ted in classroom a
ures, practice  and
and students 
nce of implementa
mmendations of Le
District Process (e
nt work, PLT summ
ng walks  
nce of school‐base
ng and monitoring
dent learning (e.g.
ng sheets, classroo
ing for racialized o
ations  
nce of changed ou
nt groups that are
rovincial standard
nce of identificatio
usionary approach
ipation e.g. exemp
s, intervention stra
mmodation arrange

nce that the kinde
am is based on dev
priate and pedago
nriched practices 
nce of multiple op
ng observations an
tive assessments 
ess in attaining ide
tations before ent
isible and availabl
years educators w
uraging the highest
 and inquiry‐based

?

mplementation 
act on 
‐driven teaching 
school 
d/or 
s and values 
nd school 
d interactions of 

ation of 
arning 
.g. artifacts, 
mary notes)  

ed methods for 
g improvements 
, data walls, 
om profiles) 
or under‐served 

tcomes for 
not achieving 

on and support 
h to EQAO 
ption tracking 
ategies; 
ements) 

rgarten 
velopmentally 
ogically sound 

portunities for 
nd team’s use of 
of children’s 
entified learning 
try to Grade 1 
e support to 
hile 
t quality play‐
d  programming 



 
Pa

th
wa

ys
 

COLLEC

y

What do w
 

 All se
stude
of 20
 

 By Ju
Acad
define
their 

 
 By Ju

great
Imme
(incre
schoo

 
 By Ju

Educ
 
 By Ju

Educ
propo

 
 By Ju

stude
level 

 
 All sec

5% fr
 

 By Ju
who a
EDI. 
 

 
 

       
.on.ca 

CTIVE STUDENT
we expect students t

econdary schools w
ents who have acc
13-14. 

une 2017, the prop
emic Program of S
ed by the proportio
Grade 9-10 cours

une 2017, students
er representation 

ersion (increase by
ease by 50% of cu
ols (increase by 50

une 2017, the prop
ation classes will 

une 2017, the prop
ation Needs will b
ortions of students

une 2017, the rate
ents in the Applied
courses.  

condary schools w
rom 80% (Fall 200

ne 2014 there will
are school-ready, 

            

T ACHIEVEMEN
to do at the conclusio

will increase by 5%
cumulated 16 cred

portion of students
Study will increase
on of secondary s
es in the Academ

s from the three lo
 within secondary 
y 50% of current p
urrent proportion) a
0% of current prop

portion of students
be reduced by 50

portion of students
be more reflective 
s across the board

s of post-seconda
d Program of Study

will increase the fiv
07 Grade 9 cohort)

 be a 10% increas
 from 67% (2010-1

     2013
Meeting
This me
School 

NT & WELL‐BE
on of this timeframe

% from 75% to 80
dits by Grade 10 (Y

s enrolled in the G
e by 5%. Note: Pro
school students tak
ic Program of Stud

owest income deci
school programs 

proportion), Gifted 
as well as within S
portion). 

s placed in congre
%. 

s identified as hav
of the racial and la

d.  

ary access will rise
y and for students

ve-year cohort gra
) to 85%. 

se for Senior Kind
11) to 77%, as me

3‐2014 
g our 2013-14
eans for 2013 
Improvement
EING TARGETS 

? 

% the number of 
Year 2) by the end

Grades 9-10 
ogram of study is 
king the majority o
dy.  

iles will have 
such as French 
 programs 

Specialty Arts 

egated Special 

ing Special 
anguage 

e by 50% for 
s taking College 

aduation rate by 

ergarten students
easured by the 

TDSB B
4 Board Impr
 – 2014 an av
t Plans (SIP) 

What are the

d 

 
of 

s 

System‐wide
 Review

build co
well‐be

 Schools
learnin
on the 

 Every s
ensure
include
end gra

 Every s
explora

 Every s
leavers
studen

 Establis
FOS lev

 Develo
every t

 Enhanc
 Special

focused
 Cultura
 For Eng

recepti
well‐be
engage
Multilin
 

 Re‐eng
schools

 Continu
order t
of an O
 

 Implem
Annual

 
 

BOARD 
rovement Pla
verage numb
are aligned to

e targeted, evidenc
e implementation 
w student demogra
onsensus on  key s
eing for the identif
s will develop co‐c
ng goals with their 
Report Card 
school will develop
 smooth transition
e promotion meet
ade team meeting
school will support
ation for students 
secondary school w
s, provide program
t entry into anoth
sh and support  cr
vel 
op structures and w
transition point (el
ce student voice a
l Education Target
d strategies) 
ally Relevant and R
glish Language Lea
ion and transition 
eing of and adjustm
e TDSB support ser
ngual Services staf

gage 18‐20 year old
s to enable gradua
uing Education wi
to enable changed
OSSD 

mentation of the re
l Report on TDSB D

IMPRO
an for Studen
er of students
o the four pilla

IMPLEMENT
ce‐based instructi
of: 
aphic and achievem
strategies for  incr
fied groups  
constructed succe
students based o

p a personalized st
n from grade to gr
ings at the second
gs at the elementa
t pathways planni
 in every grade 
will actively re‐eng
mming and suppor
her TDSB school or
ross‐panel Transiti

wrap around supp
lementary and sec
nd engagement 
t Ten Transitions (s

Responsive Teachi
arners (ELL), imple
practices/process
ments that ELLs fa
rvices such as Sett
ff 

d early school leav
ation from second
ll engage and re‐e
d pathways and su

ecommendations 
District Process Im

OVEMEN
nt Achievem
s per school (
ars of the Boa
TATION STRAT
onal strategies we

ment data and  
reasing student 

ss criteria and 
n the Learning Ski

tudent approach t
rade.  This will 
dary level and year
ary level. 
ng and career 

gage early school 
rt or facilitate 
r program 
ion Teams at the 

ports for students a
condary) 

students with 

ing 
ement a school 
s that support the 
ace and need be 
tlement Workers, 

vers to EdVance 
ary school. 
engage students in
ccessful completio

in the 2012‐2013 
plications 

NT PLAN
ent & Well-B
(section/grade
ard Improvem
EGIES, ACTION
e will use to achiev

lls 

o 

r‐

at 

 
on 

In all Early Y
 goals w

the foc
docum

 educat
studen
be awa
their b

 educat
to solv

 educat
connec
with an
  

N for ST
Being SMART
e) must move

ment Plan for S
NS & TACTICS
ve our SMART goal
Years Learning clas
will be set for all ch
cus of the learning
ment page 12) 
tors will intentiona
nts in developing  s
are of their own em
ehaviour to differ
tors will intentiona
ve problems in lear
tors will support c
cting the children’
nd in the home, co

TUDENT
T Goals requi
e forward to m
Student Achie

l? 
ssrooms, 
hildren in the early
g is explicit for chil

ally model and sup
self‐regulation by 
motions and learn
ent contexts 
ally model and tea
rning and social sit
hildren’s developm
s school learning w
ommunity and the

T ACHIE
ire collective, 

meet the stand
evement and 

W

y years where 
dren (EY 

pport 
learning to 
ning to adapt 

ach strategies 
tuations 
ment by 
with learning 
e world 

A




















A
























EVEMEN
intentional an

dards set.  Fa
Well-being. 

What evidence wil
At the Classroom 
 Use of succe

peer assessm
 Evidence of o

students to d
and for diffe

 Evidence of e
contribution

 Evidence of g
in leadership

 Engage in cro
academic pro

 Use the Tran
at risk 

 Provide for c
shadowing, e

 Track succes
quadmester 
 

 Evidence of t
why early lea
children and 

 Evidence of m
team’s use o
attaining ide
 

At the school leve
 Review and d

Program Req
http://www.

 Provide each
his/her Credi

 Use myBluep
involve stude
tracking of st
Schools page

 Review Critic
Retention Po

 Establish pro
and appropri

 Use the Tran
at risk 

 Expand oppo
job shadowin

 Conduct Scho
Climate” to b

 Ensure effect
o Su
o A
o Pa

 
 Evidence of u

learning is su
families 

 Evidence tha
development
practices  

 Be a visible a
encouraging 
programming

NT K‐GR
nd precise ef

amilies of Sch

ill we use to show 
Level: 
ess criteria, learnin
ments are visible in
oral language and
develop confidenc
erent purposes to a
equity of participa
ns to the school life
greater participat
p programs 
oss‐panel collabor
rogramming for stu
nsition Tracking To

career exploration
excursions, etc. 
ssful completion o
or session for all 

taking time to und
arning is such an i
d their families 
multiple opportun
of formative assess
entified learning ex

el:  
disseminate Onta
quirements, 2011.
.edu.gov.on.ca/en
h  student  in grad
dit Summary Repor
print© as a tool fo
ents and parents/
tudents’  Individu
e 26), 
cal Path for Transi
olicy) 
ocesses to support
riate academic pro
nsition Tracking To

ortunities for care
ng, excursions, etc
hool Climate Surve
be a standing item
ctive and caring Gu
uspension Data 
Attendance Data 
Parent Census Data

understanding  ou
uch an important f

at the kindergarte
ntally appropriate 

and available supp
g the highest qualit
ng 

RADE 12
fforts.  All sch
hools Improve

MONITORIN
that students are 

ng goals, rubrics an
n their learning an
d vocabulary devel
ce in speaking in a
a range of audienc
ation in learning ex
e 
ion among diverse

ration, transition, 
udent success  
ool to identify and

n including goal set

of credits at the en
EdVance students

derstand our youn
mportant factor fo

nities for ongoing 
sments of children
xpectations before

rio Schools (OS), K
. 
ng/document/poli
e 11 and 12 with a
rts (during the firs
or program pathw
/guardians in  the d
al Pathway Plan o

tions (Promotion,

t cross‐panel colla
ogramming for stu
ool to identify and

er exploration inc
c. 
eys “Creating a Pos
m at every staff me
uidance support is

a 

ur youngest learne
factor for success 

n program is base
and pedagogically

port to early years
ty play‐based and 

2+   
ools contribu

ement Plans (

NG & TRACKIN
making progress?

nd students’ self a
nd in classrooms 
opment to enable
 variety of context
ces 
xperiences and 

e groups of studen

and appropriate 

 report on studen

tting, job 

d of each 
s 

ngest learners and
or success of 

observations and 
n’s progress in 
e entry to Grade 1

K‐12: Policy and 

cy/os/index.html
a printed copy of 
st week of school)
ays planning and 
development and 
r IPP (Ontario 

 Transfer& 

aboration, transitio
udent success  
 report on studen

luding goal setting

sitive School 
eeting 
s informed by  

ers and why early 
of children and th

ed on 
y sound and enrich

 educators while 
inquiry‐based  

te to meeting
(FOSIP) and

G ACTIONS
? When will we col

and 

e 
ts 

nts 

ts 

 

1 

on, 

ts 

g, 

heir 

hed 

At the Syst
 Collec

myBlu
 Revie

Repo
 On‐lin

gradu
destin

 Revie
Strate

 Track
year o
an OS
 

 Track
relati
who r

 
 Evide

progr
appro
and e

 Evide
ongoi
of for
progr
expec

 Be a v
early 
encou
based

our goals. 

lect this evidence?
em Level:
ct and track usage 
ueprint©,   
w and analyze Lea
rt Cards 
ne survey of secon
ates to establish p
nations  
w and report on L
egies Courses, OSS
the number of re‐
olds who have suc
SSD 

the number of cre
ve to the re‐engag
registered in Conti

nce that the kinde
am is based on de
opriate and pedago
nriched practices 
nce of multiple op
ng observations a
mative assessmen
ess in attaining ide
ctations before ent
visible and availab
years educators w
uraging the highes
d and inquiry‐base

? 

of 

arning Skills in 

dary school 
postsecondary 

DCC, Learning 
LT, OSSLC 
‐engaged 18‐20 
cessfully earned 

edits granted 
ged students 
nuing Education 

ergarten 
velopmentally 
ogically sound 

pportunities for 
nd team’s use 
nts of children’s 
entified learning 
try to Grade 1 
le support to 
while 
t quality play‐
d  programming 



 
Co

m
m

un
ity

, C
ul

tu
re

 an
d 

Ca
rin

g 

COLLEC

y,
g

What do w

By June 20
 Acros

suspe
Educa

 Stude
more
 
 

 Stude
Study
of Stu
15.3%
stude
Appli

 The a
Need
secon
12.9%

 
Based on t
Census imp
reporting o
General F
 Secon

a frie
the sc
 

School Sa
 Secon

the sc
73% t

 Stude
(from
as ins

 
Relations
 Secon

81%) 
satisf

 Secon
some
(56% 

 Stude
perso
stude

Participa
 Secon

to 62
activi

 Secon
and s
70% t

Life Skills
 Secon

54% t

Physical a
 Secon

43% t
 

       
.on.ca 

CTIVE STUDENT
we expect students t

14, goals based on
ss the elementary 
ensions by 10% for
ation Needs. 
ents’ average days
e for both the elem
Grades 1‐8 absen
Grades 9‐12 abse

ents’ absenteeism 
y will be comparab
udy by reducing th
% to 6.5%. (Note: P
ents taking the maj
ed, and Locally‐de
absenteeism rate o
s (excluding Gifted
ndary school stude
% to 6.5%. 

he TDSB’s 2011 St
plementation (201
on the following: 
Feelings about Sch
ndary school stude
ndly and welcomi
chool (from 66% t

afety: Increase mi
ndary school stude
chool building (fro
to 78%) 
ents in Grades 7‐8 
m 69% to 74%) rare
sults or name calli

ships with School 
ndary school stude
and feel supporte
fied with the ways
ndary school stude
etimes) with their t
to 61%), and prin
ents have at least o
onal support, help 
ents; and from 65%

tion in Class and S
ndary school stude
%), speaking up to
ties or discussions
ndary school stude
sports activities tha
to 75% respective

s: Increase minima
ndary school stude
to 59%) and at tim

and Emotional He
ndary school stude
to 48%) and are em

            

T ACHIEVEMEN
to do at the conclusio

n the Caring & Saf
and secondary sch
r all students and 

s absent across the
mentary and secon
nteeism will declin
enteeism will decli
in Grades 9‐10 en
ble to students’ ab
he absenteeism rat
Program of Study i
ajority of their Grad
eveloped Programs
of students in Grad
d) will decline from
ents with Special E

tudent Census find
15‐2016), there wi

hool : Increase mi
ents enjoy school 
ng place (from 68%
o 71%) 

nimally by 5%  
ents feel safe insid
om 81% to 86%), a

(from 62% to 67%
ely or never experi
ng 

Adults: Increase m
ents feel accepted
ed by their teacher
 their teachers tea
ents feel comforta
teachers (from 59
cipals (from 40% t
one adult  in the s
or advice (from 54
% to 70% for stude

School Activities: 
ents feel comforta
o give opinions (fro
s in class (from 58%
ents find their sch
at they are interes
ly). 

ally by 5% 
ents are good at fi
me management sk

ealth: Increase min
ents will have daily
motionally healthy

     2013
Meeting
This me
School 

NT & WELL‐BE
on of this timeframe

fe Schools & Abse
hools, reduce the 
50% for students w

e TDSB will be red
ndary school panel
ne from 5.8% to 4.
ine from 9.5% to 6
nrolled in the Appl
bsenteeism in the A
te among the App
is defined by secon
de 9‐10 courses in
s of Study.)   
des 1‐8 with Speci
m 7.6% to 4.8%, w
Education Needs w

dings and by the n
ll be an increase o

nimally by 5%  
(from 59% to 64%
% to 73%), and fee

de the classroom &
nd outside on sch

%) and secondary s
ience social bullyin

minimally by 5% 
d by adults in schoo
rs (from 69% to 74
ach (from 64% to 6
able discussing pro
% to 64%), guidan
to 45%) 
school that they ca
4% to 59% for the
ents in Grades 7‐8

Increase minimall
able answering que
om 50% to 55%), a
% to 63%) 
ool offering them 
sted in (from 68% 

nancial managem
kills (from 38% to 4

nimally by 5% 
y physical activity 
y (from 74% to 79%

3‐2014 
g our 2013-14
eans for 2013 
Improvement

EING TARGETS 
? 

nteeism Reports: 
total number of 
with Special 

uced by 10% or 
ls: 
8%, and  
6.5%. 
ied Program of 
Academic Program
plied students from
ndary school 
  in the Academic,

al Education 
while the rate of 
will decline from 

ext round of 
of students 

%), find their schoo
el they belong in 

& in other parts of
ool property (from

school students 
ng incidents such 

ol (from 76% to 
4%), and feel 
69%) 
oblems (at least 
nce counselors 

an turn to for 
e secondary school
) 

y by 5% 
estions (from 57%
and participating i

extra‐curricular 
to 73% and from 

ent skills (from 
43%) 

in school (from 
%) 

TDSB B
4 Board Impr
 – 2014 an av
t Plans (SIP) 

What are the

m 
m 

, 

ol 

f 
m 

l 

% 
in 

System‐wide
 Review

for stud
 Co‐cons

for effe
student
classroo

 Focus o
the sch

 Strateg
culture 

 Leaders
 Every sc

culture 
through

 Student
curricul

 Establis
 Establis

prevent
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

 Ongoin
staff an
partne

 Special
strateg
based s

 For Eng
recepti
well‐be
engage
Multilin
 

 Continu
Heritag
commu

 
 Implem

Annual
 
 

BOARD 
rovement Pla
verage numb
are aligned to

e targeted, evidenc

e implementation 
w and analyse cens
dents engagement
struct with studen
ective relationship
ts in learning and 
om and school 
on including all stu
ool and available 
gies to build a fair, 
  
ship Programs incl
chool will develop
 of caring for each
hout the year. 
ts will be encoura
lar activities per g
sh “Caring, Safe an
sh Whole school a
tion programs, int

Restorative Pr
Peer Mediatio
Mentorship 
Character Edu
Ontario First N
Policy Framew
Bully Preventi
IEP/IPRC Pare
Shared Solutio

ng communication
nd community to p
rships and studen
l Education Target
gies and an analysi
survey) 
glish Language Lea
ion and transition 
eing of and adjustm
e TDSB support ser
ngual Services staf

uing Education Int
ge programs will p
unities 

mentation of the re
l Report on TDSB D

IMPRO
an for Studen
er of students
o the four pilla

IMPLEMENT
ce‐based instructi

of: 
us and report card
t, well‐being and s
nts and parents ind
s and use feedbac
experiencing in an

udents in leadersh
through communi
equitable and inc

luding: CRRP, coac
p a “caring adult” p
h student is suppo

ged to participate
rade level. 
nd Accepting  Scho
pproach that uses
terventions and su
ractices 
on  

ucation 
Nation, Metis and 
work 
ion Programs 
nt Night 
ons Parent Session
n strategies with st
promote the bene
t achievement and
t Ten Inclusion (stu
is of best practices

arners (ELL), imple
practices/process
ments that ELLs fa
rvices such as Sett
ff  

ternational Langua
partner with cultur

ecommendations 
District Process 

OVEMEN
nt Achievem
s per school (
ars of the Boa

TATION STRAT
onal strategies we

d data to set goals
sense of belonging
dicators of success
ck to engage 
nd outside the 

ip experiences in 
ity partnerships 
lusive school 

ching conversation
program where a 
rted methodically

e in two co‐

ools” Teams 
s a continuum of 
upports 

Inuit Education 

ns 
tudents, parents, 
eficial link between
d well‐being  
udents with focuse
s through school‐

ement a school 
s that support the 
ace and need be 
tlement Workers, 

ages and African 
ral and linguistic 

in the 2012‐2103 

NT PLAN
ent & Well-B
(section/grade
ard Improvem

EGIES, ACTION
e will use to achiev

s 
g 
s 

ns 

n 

ed 

In all Early Y
 goals w

the foc
docum

 educat
studen
be awa
their b

 educat
to solv

 educat
health

 educat
connec
with an

N for ST
Being SMART
e) must move

ment Plan for S

NS & TACTICS
ve our SMART goal

Years Learning clas
will be set for all ch
cus of the learning
ment page 12) 
tors will intentiona
nts in developing  s
are of their own em
ehaviour to differ
tors will intentiona
ve problems in lear
tors will provide a 
y physical environ
tors will support c
cting the children’
nd in the home, co

TUDENT
T Goals requi
e forward to m
Student Achie

l? 

ssrooms, 
hildren in the early
g is explicit for chil

ally model and sup
self‐regulation by 
motions and learn
ent contexts 
ally model and tea
rning and social sit
healthy supportiv
ment 
hildren’s developm
s school learning w
ommunity and the

T ACHIE
ire collective, 

meet the stand
evement and 

y years where 
dren (EY 

pport 
learning to 
ning to adapt 

ach strategies 
tuations 
ve social and 

ment by 
with learning 
e world 

A


















B
b

I
t
e




EVEMEN
intentional an

dards set.  Fa
Well-being. 

At the classroom, 
 Evidence of c

caring relatio
 Sharing of co

schools  
 Evidence of i

as attention
 Determine Ta
 Evidence of s

school yards 
 

 Track the nu
 Continuing E

parents/guar
 

 Evidence of u
children and 

 Evidence tha
enriched pra

 Evidence of m
progress in a

Be a visible and av
based  programmi

n addition, it is pr
the role, progress,
environments for a
 staff training
 staff knowled
 using TDSB S

NT K‐GR
nd precise ef

amilies of Sch

 school and syste
consistency and e
onships 
o‐constructed indi

inclusionary and s
to and training of

Target Ten Low Inc
strategies used to
s and hallways 

umber of Internatio
Education will trac
rdians 

understanding  ou
d their families 
at the kindergarte
actices  
multiple opportun
attaining identified
vailable support to
ing 

roposed that by 20
, and needs of sch
all students. Some
g and practice in p
dge and training i
Student Census da

RADE 12
fforts.  All sch
hools Improve

MONITORIN

m  level: 
quity in classroom

icators of success 

systematic approa
f resiliency , restor
cidence Inclusion s
o ensure and prom

onal Language lea
ck the number of p

ur youngest learne

n program is base

nities for ongoing o
d learning expecta
o early years educa

015‐2016 a TDSB S
hool staff in assurin
e of the topics to b
promoting inclusive
n identifying stude
ata by school admi

2+   
ools contribu

ement Plans (

NG & TRACKIN

m and  school wide

with the school co

ch towards buildin
rative practices, se
survey baseline inf
mote caring and saf

arners and classes 
parent/guardian ac

ers and why early 

d on developmen

observations and 
ations before entry
ators while encou

Staff Census be im
ng equitable, inclu
be explored may i
e teaching and lea
ents’ mental healt
inistrators and sta

te to meeting
(FOSIP) and

G ACTIONS

e practices based o

ommunity and the

ng and maintainin
elf‐regulation and 
formation through
fety for all student

to ensure proport
ctivities that enga

learning is such an

tally appropriate a

team’s use of form
y to Grade 1 
raging the highest

mplemented to est
usive, respectful, a
nclude: 
arning 
th and related issu
aff for PD, planning

our goals. 

on high expectatio

characteristics of 

g effective relation
anti‐bias perspect
h the collection of 
ts in common spac

ional participation
ge community par

n important factor 

and pedagogically 

mative assessment

t quality play‐base

ablish a baseline in
nd engaging learn

es 
g, and actions 

ns and effective 

highly effective 

nship skills such 
ives  
250 surveys 
ces such as  

n. 
rtners and 

for success of 

sound and 

ts of children’s 

d and inquiry‐

n understanding 
ing 



 
 

       
.on.ca 

                 2013
Meeting
This me
School 

3‐2014 
g our 2013-14
eans for 2013 
Improvement

TDSB B
4 Board Impr
 – 2014 an av
t Plans (SIP) 

BOARD 
rovement Pla
verage numb
are aligned to

IMPRO
an for Studen
er of students
o the four pilla

OVEMEN
nt Achievem
s per school (
ars of the Boa

NT PLAN
ent & Well-B
(section/grade
ard Improvem

N for ST
Being SMART
e) must move

ment Plan for S

TUDENT
T Goals requi
e forward to m
Student Achie

T ACHIE
ire collective, 

meet the stand
evement and 

EVEMEN
intentional an

dards set.  Fa
Well-being. 

NT K‐GR
nd precise ef

amilies of Sch

RADE 12
fforts.  All sch
hools Improve

2+   
ools contribu

ement Plans (
te to meeting
(FOSIP) and

our goals. 


